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2. การประเมินความเส่ียง  

การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด
ระดับ ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือขององคกร 
ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้  

2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน  
เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ี

จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย 
ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้  

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ ยากท่ีจะเกิด ไมนาจะเกิด เปนไปได 

ท่ีจะเกิด 
นาจะเกิด คอนขาง

แนนอน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
1. ผลกระทบดาน
ยุทธศาสตร 

ไมมีนัยสําคญั นอย ปานกลาง มีนัยสําคญั วิกฤต 

2. ผลกระทบดานการ
ปฏิบัติงาน 

ไมมีนัยสําคญั นอย ปานกลาง มีนัยสําคญั วิกฤต 

3. ผลกระทบดานการเงิน ไมมีนัยสําคญั นอย ปานกลาง มีนัยสําคญั วิกฤต 

4. ผลกระทบดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

ไมมีนัยสําคญั นอย ปานกลาง มีนัยสําคญั วิกฤต 
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สวนระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะ
เกิด ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกําหนด
เกณฑ ไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  
เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไว มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะ

เกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได 
อยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน 
หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้  

1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ี ท่ีจะ
เกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงาน วามี 
ระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  
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2.3 การวิเคราะหความเส่ียง  
เม่ือพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธ ระหวางโอกาสท่ีจะเกิด ความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ  x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพ้ืนท่ี
เปน 4 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้  

1) ระดับความเส่ียงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยง ใน
ระดับนี้ ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได 
ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับ
ความเสี่ยงได แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง  

3) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ตองมีแผนลดความ
เสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตองมีแผน
ลดความเสี่ยงและประเมินซํ้า หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง  

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) 
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ประเมินความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
องคการบริหารสวนตําบลคลองจินดา อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง/สาเหตุ 
ประเภทความ

เส่ียง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 
ผูรับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพรบ.การอํานวย 

ความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาต 

ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

- เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
ในระหวางการตรวจรับงาน
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง - จัดทําคูมือสําหรับ
ประชาชนประกอบดวย
หลักเกณฑ วิธีการ 
และเง่ือนไขในการยื่น
คําขอข้ันตอนและ
ระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและ
รายการเอกสารหรือ
หลักฐานท่ีผูขออนุญาต
จะตองยื่นมาพรอมกับ
คําขอ 

กองชาง 

2. การใชอํานาจตาม
กฎหมาย/การให 
บริการตามภารกิจ 

- เจาหนาท่ีใชอํานาจ ในทางมิ
ชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือใหเกิดผลตอการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 

- การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน 
เพ่ือชวยใหบุคคลนั้นได
ผลประโยชนจาก องคกร 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง - จัดทําประกาศ
มาตรการปองกันการ
เรียกรับสินบน No Gift 
Policy 
- เผยแพรความรู
เก่ียวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากรและเจาหนาท่ี 

ทุกสวนงาน 
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ประเมินความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
องคการบริหารสวนตําบลคลองจินดา อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง/สาเหตุ 
ประเภทความ

เส่ียง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 
ผูรับผิดชอบ 

3. การจัดซ้ือจัดจาง - การรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือให
เกิดการกําหนดคุณลักษณะ
เฉพาะใหกับผูประกอบการผูมี
สวนไดสวนเสีย 
- มีการรับสินบน/เรยีกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยง
รับรองซ่ึงนําไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับคูสัญญา 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง - ผูบังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทํางานอยางใกลชิดมี
การสอบทานและกําชับ 
ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 
- จัดทําและเผยแพร
แผนปฏิบัติการจดัซื้อจัด
จาง 
 

กองคลัง 

4. การบริหารงานบุคคล - เจาหนาท่ีใชอํานาจหนาท่ีใน
การเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
ตนเองหรือสนับสนุนโครงการ
หรือกิจกรรม 
- การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน 
เพ่ือชวยใหบุคคลนั้นไดประโยชน
จากองคกร 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง - กําชับ กํากับ ดูแล 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติหนาท่ี
งานบุคลากรใหปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย 
- การประกาศรับสมัคร
และดําเนินการสอบ
คัดเลือกอยางโปรงใส
ตรวจสอบได ตาม
ระเบียบราชการ 

สํานักปลัด 

 


