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2. การประเมินความเส่ียง  

การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด
ระดับ ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือขององคกร 
ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้  

2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน  
เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ี

จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย 
ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้  

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ ยากท่ีจะเกิด ไมนาจะเกิด เปนไปได 

ท่ีจะเกิด 
นาจะเกิด คอนขาง

แนนอน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
1. ผลกระทบดาน
ยุทธศาสตร 

ไมมีนัยสําคญั นอย ปานกลาง มีนัยสําคญั วิกฤต 

2. ผลกระทบดานการ
ปฏิบัติงาน 

ไมมีนัยสําคญั นอย ปานกลาง มีนัยสําคญั วิกฤต 

3. ผลกระทบดานการเงิน ไมมีนัยสําคญั นอย ปานกลาง มีนัยสําคญั วิกฤต 

4. ผลกระทบดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 

ไมมีนัยสําคญั นอย ปานกลาง มีนัยสําคญั วิกฤต 
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สวนระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะ
เกิด ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกําหนด
เกณฑ ไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  
เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไว มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะ

เกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได 
อยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตอง ภายใตงบประมาณ กําลังคน 
หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้  

1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ี ท่ีจะ
เกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงาน วามี 
ระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  
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2.3 การวิเคราะหความเส่ียง  
เม่ือพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธ ระหวางโอกาสท่ีจะเกิด ความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ  x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพ้ืนท่ี
เปน 4 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้  

1) ระดับความเส่ียงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยง ใน
ระดับนี้ ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได 
ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับ
ความเสี่ยงได แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง  

3) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ตองมีแผนลดความ
เสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตองมีแผน
ลดความเสี่ยงและประเมินซํ้า หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง  

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) 
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ประเมินความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
องคการบริหารสวนตําบลคลองจินดา อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง/สาเหตุ 
ประเภทความ

เส่ียง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 
ผูรับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพรบ.การอํานวย 

ความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาต 

ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

- เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
ในระหวางการตรวจรับงาน
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง - จัดทําคูมือสําหรับ
ประชาชนประกอบดวย
หลักเกณฑ วิธีการ 
และเง่ือนไขในการยื่น
คําขอข้ันตอนและ
ระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและ
รายการเอกสารหรือ
หลักฐานท่ีผูขออนุญาต
จะตองยื่นมาพรอมกับ
คําขอ 

กองชาง 

2. การใชอํานาจตาม
กฎหมาย/การให 
บริการตามภารกิจ 

- เจาหนาท่ีใชอํานาจ ในทางมิ
ชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือใหเกิดผลตอการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 

- การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน 
เพ่ือชวยใหบุคคลนั้นได
ผลประโยชนจาก องคกร 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง - จัดทําประกาศ
มาตรการปองกันการ
เรียกรับสินบน No Gift 
Policy 
- เผยแพรความรู
เก่ียวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากรและเจาหนาท่ี 

ทุกสวนงาน 
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ประเมินความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 
องคการบริหารสวนตําบลคลองจินดา อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง/สาเหตุ 
ประเภทความ

เส่ียง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการในการ
บริหารจัดการความ

เส่ียง 
ผูรับผิดชอบ 

3. การจัดซ้ือจัดจาง - การรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือให
เกิดการกําหนดคุณลักษณะ
เฉพาะใหกับผูประกอบการผูมี
สวนไดสวนเสีย 
- มีการรับสินบน/เรยีกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ําใจ/การเลี้ยง
รับรองซ่ึงนําไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับคูสัญญา 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง - ผูบังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทํางานอยางใกลชิดมี
การสอบทานและกําชับ 
ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตาม
ระเบียบอยางเครงครัด 
- จัดทําและเผยแพร
แผนปฏิบัติการจดัซื้อจัด
จาง 
 

กองคลัง 

4. การบริหารงานบุคคล - เจาหนาท่ีใชอํานาจหนาท่ีใน
การเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ
ตนเองหรือสนับสนุนโครงการ
หรือกิจกรรม 
- การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน 
เพ่ือชวยใหบุคคลนั้นไดประโยชน
จากองคกร 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 3 9 ปานกลาง - กําชับ กํากับ ดูแล 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติหนาท่ี
งานบุคลากรใหปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย 
- การประกาศรับสมัคร
และดําเนินการสอบ
คัดเลือกอยางโปรงใส
ตรวจสอบได ตาม
ระเบียบราชการ 

สํานักปลัด 

 


